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E bben az irasban a szakmunkaero es a szakmunkaskepzes tervezese- 
nek multjat es jelenet igyeksziink attekinteni. 1 Reszint tisztelegve a kozel- 
multban elhunyt Timar Janos emleke elott, aki a hazai oktatastervezes es az 
arra epiilo oktataspolitika kiemelkedo kutatoja volt. Reszint pedig egyaltalan nem 
fiiggetleniil attol, hogy a kozelmult kormanyvaltasa radikalis valtozasokat hoz a 
szakkepzes integralasaban. 

A tervezes elmeleti alapja 

Az oktatastervezes elmeleti alapja az a kozgazdasagi elkepzeles, amely agazdasagot 
es a tarsadalmat egy komplex, szamos tenyezo osszefiiggo kapcsolataval jellemez- 
heto rendszernek irja le. Ezen tenyezok egymassal osszefiiggo fejlodese/fejlesztese 
sziikseges a gazdasag normalis fejlodesehez. Az oktatastervezes ideologiaja szerint 
a racionalis allam annyit kbit az oktatasra, s azt olyan strukturaban fejleszti, amit 
a gazdasag normalis/optimalis fejlodese megkivan. 

Az egyiklegismertebb kutato, aki - tobbek kozott - az oktatastervezessel foglal- 
kozott Jan Tinbergen (1903-1994) Nobel drjashollandkozgazdasz volt. Tinbergen 
(1968) az oktatast ket csoportra osztja: az elemi es az altalanos kozepiskolat az inf- 
rastrukturahoz sorolja, mig a szakkepzest (kozep- es felsofoku szakkepzest) aleg- 
tagabb ertelemben vett termeles szakemberigenyenek kielegitojekent fogja fel. 

Az elemi es az altalanos kozepiskola tervezesenel - es az iskolakoteles kor meg- 
allapitasanal - az egy fore juto nemzeti jovedelemmel aranyos fejlesztest javasol. 
(Lenyegeben egy regresszios osszefiiggest ajanl, amely az egy fore juto nemzeti jove- 
delem alapjan megadja az iskolaba jarok aranyat az osszes iskolaskoru nepessegben.) 

Ettol eltero a szakkepzes tervezese, amely „azon az alapveto osszefiiggesen nyug- 
szik, amely a jovo termelesi volumen es a munkaero-kategoriak ahhoz sziikseges let- 
szama kozott van” (Tinbergen 1968:153). Megitelese szerint a tervezes a rendszeres 
(szak)oktatas tervezesere vallalkozhat, de a munkahelyi kepzes tervezesere nem. 

A termelest es a munkaero-sziiksegletet szektorokra kell bontani a tervezeshez. 
Az oktatas tervezese abbol a feltevesbol indul ki, hogy a termeles munkaero-sziik- 
seglete oksagi kapcsolatban all a termeles volumenevel. A tervezes lenyege, hogy 
a korlatozott szamu szektorra bontott gazdasagnak a gazdasagfejlesztesi tervek 
altal vazolt fejlesztese alapjan elore felmeri a munkaero nagy oktatasi kategoriak 
szerinti igenyet (egyszerii linearitassal, illetve miiszaki kezikonyvek es szakertoi 


1 A szerzo koszonettel tartozik Saska Geza eszreveteleiert es hasznos tanacsaiert. 
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becslesek alapjan, esetenkent egyes szektorokat kiilon elemezve). A tervezes soran 
a foglalkozasokat ugy csoportositja, hogy azok oktatasi szempontbol homogenek 
legyenek. Az igy meghatarozott munkaero-sziikseglet kepezi az oktatastervezes 
alapjat. Kiszamitja, hogy a jelenlegi munkaero-allomany a halalozasok es a nyug- 
dijazas kovetkezteben hogyan valtozik meg, es a munkaero-sziikseglethez mekkora 
es milyen kepzettsegu lij munkaero kell. Vegiil is ez adja meg, hogy az oktatas szak- 
kepzesi agat milyen mertekben es strukturaban kell fejleszteni. (Beleertve a peda- 
gogusok kepzesi szerkezetet es szamat is.) A szerzo hangsulyozza a terv rendszeres 
(evi egy-ket) feliilvizsgalatanak, ellenorzesenek fontossagat. 

A Tinbergen-fele tervezesi modell metodologiailag igenpreciz, rendkiviilpontos 
szamitasokat tesz lehetove az oktatas fejlesztesere, es a munkaeroigenyek megha- 
tarozasanal a szakertoi becslesek beepitesevel kepes lehet a termelekenyseg es tech- 
nika valtozasanak korlatozott figyelembe vetelere is. 


Az allamszocialista oktatastervezes 

Az allamszocialista oktatastervezes a szakkepzessel osszefiiggo, a gazdasag szak- 
kepzett munkaero iranti keresletenek, ahogy fogalmaztak a „tarsadalmi sziikseglet” 
meghatarozasat jelenti. Fontos megjegyezni - mert az oktatastervezes egyik meg- 
hatarozo kritikai eleme -, hogy itt a tarsadalmi sziikseglet a gazdasagi keresletet 
jelenti, s nines helye egyeni kereslet ertelmezesenek. Nem veletlen, hogy a munka- 
ero-vandorlas torvenytelen, de legalabb is a vandormadarsag szocialista erkolcsbe 
iitkozo, elitelendo volt. 

Timar Janos meghatarozasa szerint a tervezes modszertana „abbol a feltetelezesbol 
indult ki, hogy adott tervidoszak termelesi es termelekenysegi eloiranyzatai alapjan 
»pontosan« kiszamithato a gazdasag es egyes agazatainakteljes munkaero-sziik- 
seglete”. Ebbolpedig meghatarozhato a foglalkoztatasi csoportok, illetve a foglal- 
kozasokgyakorlasahozsziiksegesszakkepzettsegekszerinti munkaero-sziikseglet. 
„Ezt a munkaero-sziiksegletet a szakoktatasi intezmenyek oly modon elegithetik 
ki, hogy a felvetelre keriilok szama feleljen meg a munkaero-allomany tervidoszak 
alatti novekedesevel es ahalalozas, nyugdijazas miatti termeszetes fogyas, tovab- 
ba a tanulmanyaikat megkezdo fiatalok koziillemorzsolodok, evfolyamismetlok, 
valamint a magasabb szinten tovabbtanulok miatti »teljes lij munkaero-sziikseg- 
lettel«.” (Timar 1989:41-42.) 

A tervezes ezen modszer szerinti koncepciojat nevezik „munkaer6-megkozelite- 
sen” alapulo oktatastervezesnek. Tulajdonkeppen az oktatastervezesnek ez a mod- 
szere direktiv tervezes. 2 Magyarorszagon, s a tobbi kelet-europai szocialista or- 


2 Timar Janos szerint: „Az oktatastervezes - ideertve a hozzakapcsolodo munkaero-tervezest is - direktiv 
vagy indikativ jellege nemesak attol fugg, hogy a direktiv tervgazdalkodas vagy az arutermelo piaegazdasag 
rendszereben keriil-e alkalmazasra, hanem attol is, hogy a munkaero- es oktatastervezes mely reszerol van 
szo. Igy peldaul nalunk a szakkepzest meghatarozo szakmunkaero-sziiksegleti terveket a direktiv tervezes 
reszekent dolgoztak ki, es a »kotelezo« terv reszeive valtak az ’50-es evekben. Ugyanezen tartalmu tervezes 
a ’60-as evektol - a modszertani kiilonbozosegektol itt eltekintve - valtozatlanul a direktiv tervgazdalkodas 
rendszereben folyt tovabb, de kifejezetten indikativ, tehat prognozis jelleggel”. (Timar 1989:23.) 
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szagban a szovjet tervgazdalkodasi modell es tervezesi modszerek atvetele alapjan 
a ’40-es evek vegen kezdik ezt a modellt alkalmazni. De a ’60-as evek vegen egyes 
del-europai orszagokban is hasonlo modszert alkalmaztak. 3 

Amunkaero-megkozelitesre epiilo oktatastervezest folyamatosanigen sok kritika 
eri. Ami torvenyszeru is, hiszen a modszer nem tud megfelelni az agazatok - kor- 
latlan es irracionalis letszamu - munkaeroert folytatott kiizdelmenek. Az agaza¬ 
tok kbzotti forraselosztas - es ennek eszkoze a tervezes - gyakorlatilag a naturalis 
osszehangolas 4 olyan szabalyszerusegeit koveti, mint Polonyi (1996): 

- A termelesi rendeltetes eloterbe keriilese, a termelo szfera - ezen beliil elsosor- 
ban az ipar es mezogazdasag - forrasigenyenek elsodlegessege. 

- Az eltero erdekkepviseleti hatekonysag. A gazdasagi agazatok sulyukkal - nagy- 
sagukkal valamint a kozponti preferenciarendszerben elfoglalt helyiikkel ara- 
nyosan kepesek erdekeiket ervenyesiteni, mikozben a kepviselettel nem rendel- 
kezo csoportok kiszorulnak az erdekervenyesites lehetosegebol. 

- A mai sziiksegletek elonyben reszesitese a jovo megalapozasat segito sziikseg- 
letekkel szemben. 

- A halasztas es tuzoltas. Egyes sziiksegletek kielegiteset addig halasztjak, amig 
mukodeskeptelensegnem fenyeget. Ennek a masik oldala: a mukodeskeptelen- 
seg, krizishelyzetprodukalasa, katasztrofahelyzet elorevetitese a fejlesztesi for- 
rasok kieroszakolasa vegett. 

- A rendszer jellemzo sajatossaga, hogy tenylegesen olyan elosztas ervenyesiil, 
amely a korabban kialakult aranyok fenntartasat (mert abbol baj nem lehet) 
eredmenyezi, illetve az altalanos visszafogas idoszakaban a fesziiltsegek „teri- 
tesere”, az egyenlo fesziiltsegek kialakitasara epiil („fiinyir6elv”). 

Timar a Hatalom es donteskeptelenseg cimii kony veben kiemeli, hogy a „munka- 
ero-sziikseglet tervezese nem epitheto kozvetleniil a vallalati igenyekre” 5 (Timar 
1989:55). 

Azt is hangsulyozza, hogy „a nemzetkozi szakirodalom jo nehany evvel kesobb 
- a ’60-as evek kozepetol - jelezte, hogy a munkaero-megkozelitesen alapulo ok- 
tatastervezes mas orszagokban, kiilonosen a harmadik vilagban sem valtotta be a 
hozza fiizbtt remenyeket. 

Nemzetkozi forumokon az elozoektol eltero okokkal magyaraztak a tervezes 
kudarcait. Elsosorban az meriilt fel, hogy hianyosak a munkaero-sziikseglet prog- 

3 „A fejlett orszagok a ’60-as evek elejen, az OECD-hez tartozo foldkozi-tengeri orszagokban alkalmaztak 
eloszor a »munkaer6-megkozelitesen« alapulo oktatastervezest” (Timar 1989:42,12. Idbjegyzet). 

4Lasderrolpl.: Kornai (1982,1993). 

5 Mivel „a direktiv tervutasitasos gazdalkodas viszonyai vegiil azzal is noveltek a vallalati »sziikseglet« ter- 
vezesenek modszereibol eredo hibat, hogy e rendszerben minden tervezo egyseg erdekelt a kotelezettsegeit 
meghatarozo tervszamok minimalizalasaban es a teljesiteshez szukseges eroforrasokat jelzo mutatok ma- 
ximalizalasaban.”... „a munkaero-sziikseglet tervezesenek helyzetet bonyolitja, hogy a munkaero csak igen 
kis mertekben »tartalekolhato«. Ezert, ha a munkaero valamelyik tipusabol tulkinalat volt a helyi munka- 
eropiacon, ugy a vallalatok »alaterveztek« igenyeiket, nehogy az esetleges feleslegesen igenyelt munkaerot 
kenytelen legyen »atvenni«. Ha viszont tartos es jelentos volt a hiany, az esetben a leheto legmagasabbra 
terveztek a »sziiksegletet«, hogy a hianyzo munkaero elosztasakor legalabb annyi szakkepzett munkaerot 
vezenyeljenek hozzajuk amennyire tenylegesen sziiksegiik lenne” (Timar 1989:56). 
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nosztizalasahoz sziikseges adatok es informaciok, a gazdasagfejlesztesi tervek bi- 
zony talanok vagy hianyoznak, a gazdasagi novekedes elore nem lathato modon in- 
gadozik, vegiil a tervezes modszerei nem eleg »finomak«, es a sziikseges parame- 
terek hianya korlatozza egzakt okonometriai modellek gyakorlati alkalmazasat”. 
(Timdr 1989:57-58.) 

Tegyiik azonban hozza, hogy fokent arrol van szo, hogy kiilonosen a fejlodo orsza- 
gok eseteben az oktatast - es vele egyiitt az oktatastervezest - a felzarkozas megha- 
tarozo eszkozenek tekintettek, amirol tobbszor (nemcsak a fejlodo orszagok esete¬ 
ben) bebizonyosodott, az oktatas fejlesztese onmagaban nem elegendo agazdasagi 
fejlodeshez, kiilonosen, ha minosege vitathato. 

Uj iranyzatok a tervezesben 

A kudarcok alapjan korrigaltak az oktatas tervezes modszertanat. 

A Timar altal „szocio-dkonomiai megkozelitesunek” nevezett oktatas(szakkep- 
zes)-tervezes eseteben, mint kifejtette „modszertanilag lenyeges elteres az, hogy a 
tavlati munkaero-sziiksegleti prognozisokat nem a munkaero-megkozelitesi mod- 
szertanban hagyomanyos termeles -> technika A termelekenyseg -> letszam ossze- 
fiiggesei alapjan szamitott munkaero-sziiksegletre, hanem agazdasagilag aktiv ne- 
pesseg mas tarsadalmi tenyezoket is figyelembe vevo prognozisaira epiti”. (Timar 
1989:73.) Ennek lenyege, hogy a szakmunkaero-sziikseglet tervezese - az agazatok 
igenye mellett - meghatarozoan nemzetkozi osszehasonlito elemzesekre es kiilon- 
bozo - a technikai fejlodest is szamba vevo - szakertoi elemzesekre epiilt. 

A ’60-as evekben alkalmaztak eloszor ezt a modszert, s nagy vitakkal jart be- 
vezetese, az agazatok elleneztek, mert az oktatasi tervekkel nehezebben tudnak 
munkaerot szerezni. Timar igy irja ezt le: „Nehezen fogadtak el azt a nezetet, hogy 
a munkaeropiac atmeneti egyensulyzavarai nem oldhatok meg az oktatas es a szak- 
kepzes fejlesztesenek gyors es gyakori modositasaval; az oktatas nem igazodhat 
ilyen modon a »piachoz«. A munkaero-kereslet es a munkaero-kinalat osszehan- 
golasa csak hosszabb tavlatban es csupan tendenciajelleggel lehetseges es sziikse¬ 
ges”. (Timar 1989: 93.) 

Nyilvanvalo, hogy kezdetben az oktatastervezes nem volt egyeb, mint a feneketlen 
munkaero-igenyti gazdasag sziiksegleteinek kielegitese, azaz a hianygazdasagban 
sztikosen rendelkezesre alio munkaero elosztasanak egyik modszere, ami lenyege- 
ben az agazatok erdekharcainak, agazdasagiranyitassal folytatott eroforras-alkui- 
nak az egyik modja, s a fiatal munkaero elosztasanak egyik mechanizmusa. 

Kesobb, a ’60-as evek vegen ez a rovid tavu oktatastervezes, hosszu tavuva ala- 
kul, s a rovid tavu ciklikussag enyhiilt - s ez ketsegteleniil az Orszagos Tervhivatal 
(OT), s Timar Janos erdeme - azonban tovabbra is az irracionalis (nem piacracio- 
nalis) tarsadalmi, gazdasagi erdekrendszer kiszolgalasa maradt a cel. 
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A prognosztizalas 

Az oktatastervezesi modelleket a fejlett es fejlodo vilagban is sulyos kritika erte. 
Harbison 6 ezt irja: „Barmilyen technikat alkalmazunk is, a modern vilagban kepte- 
lenseg megjosolni, hogy mi fog tortenni egyes orszagokban vagy regiokban. Teljesen 
egyetertek ezen aponton Beckermannal: 7 8 »Azok az emberek, akik azt hiszik, hogy 
a kozgazdaszok - ha eleg okosak es fol vannak szerelve olyan iigyes talalmanyok- 
kal, mint az input-output tablazatok, keresleti fiiggvenyek, vallalatok kozotti osz- 
szehasonlitasok, tereptanulmanyok stb. meg tudjak josolni a jovot, velemenyem 
szerint a primitiv torzsek tagjaira emlekeztetnek, akik ugyanezt hittek varazsloik- 
rol«.” (Harbison 1968:105.)* 

A tervezes nehezsegei koze leginkabb a hosszu tavu gazdasagi fejlodes - s kii- 
lonosen szerkezeti hatasainak - megjosolhatatlansagat, a technikai fejlodesnek 
a foglalkozasokra - a foglalkozasok megszunesere, atalakulasara, ujak sziiletese- 
re - gyakorolt hatasainak elorejelezhetetlenseget, es persze a szakmaval rendelke- 
zo egyenek kiismerhetetlen mobilitasat, tehat a kinalat elorebecslesenek kivitelez- 
hetetlenseget szoktak emliteni. 

Az oktatastervezesi szisztema az indusztrialis korszak termeke, nepszeruseget 
az adja, hogy az ipari termeles, a gyar munkaeroigenyenek biztositasi problemai- 
ra egyfajta valaszt ad, s a posztindusztrialis vilagban eppen ezert alig hasznalhato, 
mert masok a problemak. 

A tervezes helyebe szamos fejlett orszagban a 20. szazad vege fele a munkaero-pia- 
ci prognozis-keszitesnek valamilyen formai leptek. Ezeket a nemzeti prognozisokat 
az jellemzi, hogy noha a foglalkoztatottak szama es foglalkozasok szerinti ossze- 
tetelenek elorebecslesevel foglalkoznak, de nem tuzik ki celul a „megfeleles” elem- 
zeset. „Mindamellett ezek a prognozisok alkalmasak lehetnek arra, hogy a szak- 
kepzes fejlesztesehez altalanos utbaigazitassal szolgaljanak...” (Bertrand 1993:39). 
Ilyen prognozist keszitenek azEgyesiilt Allamokban (a Munkaiigyi Allamtitkarsag 
Statisztikai Hivatala) a foglalkoztatottsag es foglalkozasok jovobeli alakulasarol, 
amely altalaban 15 eves periodust fog at mintegy 200 agazat es 400 foglalkozas oko- 
nometriai elorejelzesevel, kiterve a munkaero (nemi, etnikai) osszetetelere is. Ezek 


6 Frederick Harris Harbison (1912-1976) az University of Chicago, majd a Princeton University kozgazdasz 

professzora, akinek tobb jelentos publikacioja jelent meg a munkagazdasagtan es az oktatas-gazdasagtan 
temakoreiben: Frederick Harris Harbison & Charles A. Myers (1964) Education, manpower, and economic 
growth; strategies of human resource development New York, McGraw-Hill; Frederick Harris Harbison & 
Charles A. Myers (1965) Manpower and education, country studies in economic development. New York, 
McGraw-Hill; Frederick Harris Harbison (1967) Educational planning and human resource development. 
Unesco, Paris, International Institute for Educational Planning; Frederick Harris Harbison (1973) Human 
resources as the wealth of nations. New York, Oxford University Press. 

7 WilfredBeckerman (1925-) neves brit kozgazdasz, egyetemi oktato, Vilagbank, OECD es ILO szakerto. 

8 Tegyiik hozza, hogy ez nem gatolta meg Harbisont abban, hogy az emberi eroforras fejlesztesehez maga is 

strategiat vazoljon fel. Megallapitja, hogy „a modern tarsadalmak celjai... politikaiak, tarsadalmiak es gaz- 
dasagiak. Az emberi eroforras fejlesztese valamennyi celkituzes megvalositasanak nelkiilozhetetlen felte- 
tele. [...] Ha valamely orszag keptelen emberi eroforrasait fejleszteni, mas teren sem fejlodhet: nem alakul- 
hat ki modern tarsadalmi es politikai szerkezet, nem hozhatja letre a nemzeti egyseg tudatat, es nem erhet 
el nagyobb eredmenyeket az anyagi jolet teriileten sem.” (Harbison 1968:51.) 
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a prognozisok szeles korben ismertek es vitatottak, de nem tervezesi eszkozok, ha- 
nem informacios forrasok a szereplok (munkaadok, munkavallalok, fiatalok, ok¬ 
tatasi intezmenyek, kozigazgatas, a politika) szamara. Az Egyesiilt Kiralysagban is 
keszitenek ilyen prognozist 16 agazatra, 48 alagazatra es 22 foglalkozasi csoportra. 
A ’80-as evek vegetol Franciaorszagban is a prognosztikai eljarasok fele fordult az 
erdeklodes (Bertrand 1993:39-44). 

A tervezes halala 

A ’80-as evekben a gazdasagpolitika eszkozrendszere atalakult, a naturalis terve¬ 
zes helyebe fiskalis eszkozok lepnek, ami a Tervhivatal jelentosegenek es hatalma- 
nak csokkeneset hozza magaval. „Az Orszagos Tervhivatal a hatterbe szorult, a 
nepgazdasagi tervezes szerepe es meg inkabb presztizse nagymertekben csokkent; 
a tervezok evtizedek alatt kialakult identitastudata pedig alapjaiban rendiilt meg” 
- irja Timar (1989:129). Aligha veletlen, hogy 6 maga is ekkor tavozik az OT-bol. 
(Timdr 2005.) 

A rendszervaltas elott es utan a munkaero- es az oktatastervezest a magyar tar- 
sadalomtudomanyi ertelmiseg nem jelentektelen resze a szabadsag(jogok) korlato- 
zasanak, mint kommunista maradvanynak tekintette, amiben a csakugyan letezo 
szakmai ervek mellett szerepet jatszott a rosszemleku es sikertelen allamszocialista 
tervezes is. Timar fogalmazasaban a „valtozasokat kisero es egyre eroteljesebb re- 
formretorikaban a piac versus tervgazdalkodasnak a gazdasagra ketsegteleniil er- 
venyes jelszava - egyebek kdzott kozgazdasagi fogalmaink tisztazatlansaga es za- 
varai miatt - gyakran a piac versus tervezes tevesen megfogalmazott ellentetekent 
jelenikmeg” (Timdr 1989:129). 

A rendszervaltas kornyeken a politikai attitud es a gyakorlat kozotti kiilonbseget 
vilagosan latta Timar: „ Az oktatastervezes tartalmaban es modszereiben is megma- 
radt a regebben kialakult rutinter vezes, az ero forrasok igenylesenek es elosztasanak 
keretei kdzott; a szakkepzes tervezese megrekedt az ’50-es evek munkaero-eloszto 
funkciojanak megfelelo felveteli keretszamtervezes koreben” 9 (Timdr 1989:158). 

A rendszervaltast kovetoen nalunk nem ismertek fel a prognozisok jelentoseget, 
mikozben „a fejlett tokes allamokban es a nemzetkozi szervezetekben a nagy hord- 
ereju dontesek elokesziteseben novekvo szerepe van a tavlati prognozisokra epiilo 
strategiai tervezesnek” (Timdr & Gallos 1996:5). Ebben a szellemben kesziilt Timar 
Janos vezetesevel az utolso hosszu tavu munkaero-prognozis a ’90-es evek elejen 
Magyarorszagon. Eloszavaban - munkaiigyi es oktatasi allamtitkarok alairasaval - 
gondosan elmagyarazzak, hogy mirol is szol a munka - nehogy osszekeverje valaki 
a prognozist a nepgazdasagi tervvel. „ A fejlett demokraciak bonyolult gazdasagi es 

9 Es az is ehhez kapcsolodik, hogy „feltuno hianyossag, hogy bar az iskolarendszeru szakkepzest az oktatasi 
tarca evtizedekkel ezelott iranyitasa ala vonta, mai napig sem fejlesztette ki a tudomanyos-technikai fejlo- 
des es a munkamegosztas valtozasainak a foglalkozasi strukturara, illetve a foglalkozasok tartalmara vo- 
natkozo hatasait vizsgalo, valamint az iskola es az iskolan kivuli kepzes kozotti munkamegosztas uj for- 
mait es modszereit elemzo kutatasokat”. (Timdr 1989:158.) Lenyegeben a mai napig hianyoznak ezek a ku- 
tatasok. 
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tarsadalmi folyamatainak szabalyozasa a parlamentek, illetve a kormanyok ismet- 
lodo allasfoglalasait es donteseit igenyli. A jo kormanyzas elofeltetele a donteseket 
kifejezo torvenyek es hatarozatok tudomanyos es gyakorlati ismeretekre alapozott 
elokeszitese.... a fejlett demokraciakban egyre gyakoribb, hogy a nagyobb jelento- 
segu dontesek elokeszitesenek alapjat kepezo prognozisok es a strategiai tervezes 
dokumentumait... nyilvanossagrahozzak. Ilyen »dokumentum« eza kiadvany is, 
amely az 1995-2010 kozdttiidoszakot atfogo, a foglalkoztatas- es az oktataspolitika 

megalapozasat szolgalo munkaero-prognosztizalas eredmenyeit foglalja ossze. 

A dokumentum tehat nem a foglalkoztataspolitika es az oktataspolitika altal telje- 
sitendo »tervmutatokat« tartalmazza; nem arrol szol, hogy mi legyen.... A doku¬ 
mentum egyfelol a foglalkoztataspolitika es az oktataspolitika mozgastererol ad 
tajekoztatast, masfelol iranyt mutat a foglalkoztataspolitika es az oktataspolitika 
szamara, hogy milyen valtoztatasok sziiksegesek ahhoz, hogy hatekonyabban szol- 
galjak a tarsadalmi es gazdasagi fejlodest.” (Timdr & Gallos 1996:3-4.) 

Rovid tavu munkaero-piaci prognozisokat, a 2000-es evek elejetol rendszeresen 
keszit a foglalkoztatasi szolgalat. Timar Janos alighanem fanyarul mosolyogna azon, 
hogy miutan a rendszervaltast kovetoen mind a munkagazdaszok, mind a szakpo- 
litikusok hosszu ideig lehetetlennek tartottak a hosszu tavu munkaero-prognozi- 
sok kidolgozasat, napjainkban az egyik kozponti fejlesztesi program kereteben tiz 
agazatra es ketszaz foglalkozasi csoportra, kozep- es hosszu tavra kesziil ilyen - va- 
loszinuleg reszben olyanok kezdemenyezesere es reszvetelevel, akik az effele prog- 
noziskeszitest korabban lehetetlennek minositettek. 

Timar Janos alig vitathato erdeme - bar sok oktataskutato es szociologus sze- 
meben szemelyes biine hogy megteremtette, s tovabbfejlesztette a hazai okta- 
tastervezes elmeletet es gyakorlatat. Kiilonosen hangsulyozni kell, hogy felismer- 
te a megszunt munkaero- es oktatastervezes helyebe kivankozo prognoziskeszites 
sziiksegesseget. Sokak szemeben 6 volt a kommunista, szocialista tervezes „sotet” 
kepviseloje, s csak kevesen - szukebb munkatarsi kore, ismerosei - tudtak, hogy 
egy europeer oktato es kutato volt, aki a kozpolitikai tevekenyseget sikerrel kap- 
csolta ossze a tudomanyos, illetve professzionalis igenyesseggel es a korrekt, atlat- 
hato vita-kulturaval. 

Lehet-e az iparositas utan szakkepzest tervezni? 

Az oktatas tervezesenek a nehezsegeit az is noveli, hogy a fejlett gazdasagok jelento- 
sen atalakultak azota, miota kialakult az oktatas-tervezes teoriaja. Tortenelmi ido- 
tavlatban vizsgalvaugyanis a foglalkoztatasi szerkezet jelentos atalakulasat figyel- 
hetjiik meg. Kezdetben az emberek donto tobbsege a mezogazdasagban dolgozott, 
majd az ipar vette at a dominanciat, s vegiil a szolgaltatasok valtak a foglalkoztatas 
meghatarozo szektorava. A foglalkoztatasi szerkezet ezen valtozasa azonban csak 
a felszin, amely mogott a tarsadalom es gazdasag atalakulasa zajlott. 

Az uttoro Daniel Bell szerint harom fejlodesi szakaszt kulbnithetiink el a tarsa¬ 
dalmi, gazdasagi fejlodesben: a preindusztrialis, az indusztrialis es posztinduszt- 
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rialis szakaszt. 10 Az indusztrialis szakaszt Bell (2001) arutermelo tarsadalomnak, a 
posztindusztrialis szakaszt pedig szolgaltato tarsadalomnak is nevezi. * 11 

1. abra: Tarsadalmi, gazdasagi fejlodes Bell-fele szakaszai Magyarorszag eseteben. 



Forras: Laky &Kozmdne 1999; Laky etal. 2005; Magyar Statisztikai Evkonyv 2010. 


A posztindusztrialis korszak az ipar hatterbeszorulasat s a szolgaltatasok atalakula- 
sat es kiterjedeset hozza magaval. Ez az elmozdulas a gazdasag es a tarsadalom sza- 
mos folyamatara - igy az oktatasra, az oktatas iranti keresletre, es az oktatastervezes 
egeszere is - hatassal van. A valtozasoklenyege a szolgaltatasok az ipari termelestol 

10 Bell egyebkent Colin Clarknak tulajdonitja a felosztas elso valtozatat. Mint irja: ,,1940-ben Colin Clark, az 
ausztral kozgazdasz uttoro konyvet irt» Conditions of Economic Progress« [A gazdasagi fejlodes feltete- 
lei] cimmel, amelyben a gazdasagi tevekenysegeket harom szektorba, az elsodleges (elsosorban kitermelo), 
a masodlagos (elsosorban termelo) es a harmadlagos (szolgaltatasi) szektorba sorolta”. (Bell2001.) 

11 Mint irja: ,,1970-ben az Egyesult Allamokban minden 100 dolgozobol 65 dolgozott a szolgaltatoiparban, 
30% az arutermelo es epitoiparban, valamint kevesebb, mint 5% a mezogazdasagban. A szolgdltatds szo 
persze a tevekenysegek igen szeles skalajat fedi le. Az ipari forradalom elott a dolgozo lakossag jelentos re- 
sze haztartasi munkat vegzett. (Angliaban az 1870-es evekig a legnagyobb foglalkoztatotti csoport a szol- 
gake volt.) Az ipari tarsadalmakban a szolgaltatasok egyreszt az arutermelest tamogato agazatok, peldaul a 
szallitas (vasuti es kozuti), a kozmuvek (aram es feny), a banki es penziigyi szolgaltatasok. A posztinduszt¬ 
rialis szolgaltatasok mas jelleguek. Humanjellegu es professzionalis szolgaltatasokrol van szo. A human- 
jellegu szolgaltatasok koze sorolhato a tanitas, az egeszsegiigyi szolgaltatasok es a szocialis szolgaltatasok 
szeles skalaja; a professzionalis szolgaltatasok kozott emlithetjiik a rendszerelemzest es -tervezest, vala¬ 
mint a programozast es az informacio feldolgozasat. Az utobbi ket evtizedben a foglalkoztatottsag netto 
novekmenyet kizarolag a posztindusztrialis szolgaltatasok adtak, es bar a novekedes iiteme lassult (elsosor¬ 
ban az oktatas penziigyi koltsegei es a varosi kozossegek csokkeno szocialis szolgaltatasai miatt), az altala- 
nos tendencia fennmarad”. (Bell2001.) 
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jelentosen kiilonbozo jellegeben mutatkozik. A szolgaltatasoknak az aruktol eltero 
sajatossagai kozismertek: a „szolgaltatasok nem targyiasultak, 12 nem valaszthatok 
szet, 13 valtozekonyak 14 es romlandok 15 ” (Kotler 2002:479). 

A szolgaltatasoknak szamos tovabbi sajatossaga az indusztrialis korszakhoz kepest 
jelentos valtozast jelent. Az ipart peldaul a koncentralt telepites jellemezte, a szol- 
galtatasokat viszont a fogyasztokhoz kozel, tehat decentralizaltan kell elhelyezni, 
s ennek nyoman az indusztrialis korszakra jellemzo munkaero vandorlas lelassul. 
Az ipar visszaszorulasaval kiszelesedo szolgaltatasok - ha itt elsosorban a szoros 
kapcsolatra epiilo szolgaltatasokra gondolunk - sokkal inkabb a kereslethez iga- 
zodoan decentralizaltak, a kereslet mennyiseget es minoseget a fogyasztok erosen 
differencialt es szubjektiv igenyei hatarozzak meg. A szolgaltatas szetszort, sokszi- 
nu, a fogyasztok gyorsan valtozo igenyei (a divatvaltozasok) miatt nehezen tervez- 
heto kapacitasat es tartalmat tekintve. Ezek a tulajdonsagok alapvetoen szukitik a 
tervezhetoseget, hiszen aprognosztizalhatosaguk eleve nehez, raadasul regionalis, 
teriileti prognozisokra, es tervekre van sziikseg. 

A posztindusztrializalodas radikalisan megvaltoztatja a fejlett orszagok tarsadal- 
mi szerkezetet is. A harmadik szektor kiterjedesevel az ipari munkassag eltunoben 
van, mikozben az alkalmazotti reteg egyre no. A tarsadalom belso konfliktusvona- 
lai osztalyellentetekrol athelyezodnek a joleti allam belso elosztasi konfliktusainak 
teriiletere. (Bayer 1996.) 

A posztindusztrializalodas ertelemszeruen radikalisan atrajzolja a szakkepzes te- 
riiletet is. Az indusztrialis kor szakkepzese az ipar logikajanak alavetve szervezodott. 
Az ipar szakkepzettseg-igenye es szakkepzese fokent a gyarakhoz kapcsolodott, vi- 
szonylag koncentralt volt, eppen ezert jol kiszamithato es kozpontilag (ertve ez alatt 
az oktatasigazgatas valamilyen magasabb szintjet) tobbe-kevesbe megtervezheto 
es szervezheto. A kepzes tartalmat tobbnyire tudomanyosan jol koriilhatarolhato 
technikai, technologiai ismeretek alkottak. 

12 A nem targyiasultsag azt jelenti, hogy a szolgaltatasok vegeredmenye altalaban nem foghato meg, mint on- 
allo termek, vagy ha igen, akkor altalaban nem a megfoghato termek a tenyleges eredmeny. Peldaul a szak¬ 
kepzes kezzel foghato eredmenye a szakkepzettseget igazolo bizonyitvany, de a szakkepzes ill. szakmata- 
nulas eredmenye nyilvanvaloan nem a bizonyitvany, hanem a vegzett megszerzett ismeretei, kompetenciai. 
Ezek azonban nem kezzelfoghatoak, s minosegukrol is igen nehez kepet alkotni. A teljesitmenyek merese a 
szolgaltatasok nem targyiasult jellegebol adodoan nehezen valosithato meg. 

13 A szet nem vdlaszthatosdg alatt azt ertik, hogy a szolgaltatas es a fogyasztas egyidejuleg tortenik, az eloalli- 
tas es a fogyasztas terben es idoben egyezik, ami alapvetoen a szolgaltatasok folyamatjellegebol kovetkezik. 
De a szolgaltatasok egy reszenel - elsosorban a szoros kapcsolodasu szolgaltatasoknal - azt is jelenti, hogy a 
szolgaltatas eredmenye nem valaszthato el a fogyasztotol. A szolgaltatasok jelentos resze eseteben a szolgal¬ 
tatas eredmenye tul is nyulik a szolgaltatas idejen. Sot nyilvanvalo, hogy az oktatas eseteben az annak ered- 
menyekent kialakult ismeretek, keszsegekhosszu tavon - az oktatas, mint szolgaltatas idejet messze megha- 
lado idotavon - torteno gyakorlati hasznosithatosaga a cel. De nines ez maskent sok mas szolgaltatasnal sem 
(pi. a fodrasz szolgaltatasa nyoman kialakult hajviselet, vagy az utazas eredmenyekent kialakult „ottlet”). 

14 A heterogenitas a szolgaltatasi szinvonal valtozekonysagara utal. Ez egyben azt is jelenti, hogy a szolgalta¬ 
tasok altalaban nem standardizalhatok. Peldaul az oktatas eseteben is egyertelmu, hogy a tantervek, tan- 
menetek, oravazlatok eloirasa ellenere sem lehet az oktatast standardizalni, vagy ha esetleg lehet is, abbol 
szinte semmi nem kovetkezik az eredmeny standardizaltsagara nezve. 

15 A romlandosdg alatt azt ertik, hogy a szolgaltatasok nem tarolhatok. Nem lehet elore legyartani es keszle- 
tezni azokat. Nem lehet a kereslet es kinalat kozotti eltereseket raktarozassal kiegyenliteni. A tarolhatat- 
lansag a megfelelo idozitest, a szolgaltatas nyujtas idopontjanak a sziiksegletekhez rendeleset koveteli meg. 
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Aposztindusztrialis kor szakkepzese jol kitapinthatoan masfele dolog. Aszolgal- 
tatasok kiterjedese az oktatasra kettos hatasu. Reszint a kepzesi szint megemelke- 
dik, reszint a „melyszakkepzes” helyebe az „eloszakkepzes” keriil: az iskolai kepzes 
egyre inkabb az altalanos kepzes erositese fele fordul, s a szakmai kepzes egyre in¬ 
kabb a munkaltatora marad. Az iskola feladata a kepezhetoseg, az atkepezhetoseg 
kiepitese, mert a konkret szakmai ismeretek elsajatitasa az elhelyezkedest koveto 
idoszakra tevodik at. 

Az iskolarendszerbol kiszorulo szakkepzesnek gyorsan kialakul az iskolarendsze- 
ren kiviili kinalata, az iskolarendszeren kiviili szakkepzes. Ez a piaci szervezodesu 
oktatasi szolgaltatas igen rugalmas, gyorsan alkalmazkodik a kereslethez. Egyre 
fontosabb szerephez jut a felnottkepzes, - s a szorakozasi, rekreacios celu kepzesek- 
kel egyiitt - meghatarozo reszeve valik az elethosszig tarto tanulasnak. 


Mit is terveznenk? 


Ugy tunik, hogy a posztindusztrializalodas, valamint az iskola merev, a szolgalta- 
tasi piac kepzettsegi kereslete altal igenyelt gyors reagalasra keptelen mivolta foly- 
tan az iskolarendszeru hagyomanyos szakkepzes (szakmunkaskepzes, szakiskolai 
kepzes) egyre inkabb hatterbe szorul. 

2008-banl28 ezer tanulo jart szakiskolaba - letszamuk az ezredfordulo ota nagy- 
jabol stagnal. Lenyegeben 2000 ota evente mintegy 33 ezer tanulo kezdi itt meg ta- 
nulmanyait nappali tagozaton. 16 


2. abra: Szakiskolai tanulok letszamanak es az erettsegihez nem kotott (nappali tagozatos 
oktatasban)szakkepzettsegetszerzettekaranyanakalakulasa 1990-2009 



- Kezdo evfolyamos tanulok 
a szakiskolaban 


- £retts6gihez nem kotott 
szakk6pzetts6get 
szerzettek szama nappali 
oktat^isban a 17 eves 
koroszt^ly ar^ny^ban 


Forras: a szerzo szamitasa. 


Az erettsegihez nem kotott szakkepzettseget szerzok szama 2000 ota evente 12-12,5 
ezer fo, ami a korosztalyi letszam 14-19%-a (2008-ban 14%-a). Az evente szakmai 


16 Kerdes, hogy mennyiben jelent uj tendenciat, az hogy a 2009/2010-es tanevben ez a szam 34719 fore emel- 
kedett. 
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vizsgat tettek szama ennel lenyegesen nagyobb, ennek negyszerese, 2009-ben ki- 
csit tobb mint 50 ezer fo volt. 17 

A hazai folyamatok hasonlitanak a nemzetkozi tendenciakra, legalabb is abban 
a vonatkozasban, hogy a felnovekvo nemzedek mind nagyobb hanyada vesz reszt 
altalanosabb kozepfoku kepzesben. Es abban is, hogy mind kisebb aranyu a felno- 
vekvo nemzedek hagyomanyos kozepfoku szakkepzesenek szerepe. 

Ahazai tendenciakat vizsgalva tovabbra is igazolodik, amit Falusne Szikra Katalin 
2000-ben megallapitott: „Vegeredmenyben minden magasan fejlett orszagban meg- 
nott a tanult dolgozok aranya a foglalkoztatottak kozott, kiilonosen a ’80-as evek 
eleje, a szamitogepesites kezdete ota. Ezt a tendenciat az ipar agazati strukturajanak 
a valtozasai is erositettek. A magas kepzettsegu dolgozokat nagy aranyban foglal- 
koztato iparagak sulya nott, mig a fokepp alacsony kepzettsegueket foglalkozta- 
toke (textilipar, ruhazati ipar stb.) csokkent. Az egyes magas kepzettseget igenylo 
foglalkozasokon beliil is nott a magasabban kepzettek es csokkent az alacsonyab- 
ban kepzettek kereslete”. (Falusne 2000.) 

A 2008-as szakmai vizsgak es az abban az evben kiadott felsooktatasi oklevelek aga- 
zatok szerinti szerkezetet 18 vizsgalva azlatszik, hogy a diplomasok lenyegeben harom- 
negyede szolgaltatasi szektorhoz sorolhato diplomaval rendelkezik, a szakmai vizs¬ 
gat tett tanuloknakpedig a fele. Ugyanakkor az iparhoz sorolhato diplomasok aranya 
kicsit kevesebb, mint 25%, mig a szakmai vizsgat tettek fele tartozik oda (3. abra). 19 

Az, hogy ez a szint es szektor szerinti megoszlas torz-e vagy nem, azt eppen azok 
a majdan elvegzendo kutatasok tudnak eldonteni, amelyekrol korabban mar esett 
szo. Ilyen kutatasok nelkiil nehez targyszeruen megitelni a struktura milyenseget. 
A politika persze mas logikat kovet. 

A Nemzeti Ugyek Politikaja cimti 2010-es Fidesz program igy ir: „ Az elmult mas- 
fel evtizedben az oktatas teriileten is megbomlottak az egyensulyok. A merleg egyik 
serpenyojet nezve a fiatal korosztalyok mind nagyobb hanyada vesz reszt a felso- 
foku oktatasban. A merleg masik serpenyojeben viszont azt latni, hogy a szakkep- 
zes nagyot veszitett presztizsebol, es ma mar egyes szakmakban szinte minimalis- 
ra csokkent a kepzesben reszt vevok szama. Ezeknek az aranyoknak a modosula- 
sa nelkiil aligha kepzelheto el gazdasagi felzarkozas Magyarorszagon.” (39. p.) A 
szakkepzesrol pedig megallapitja: „A hazai szakkepzo intezmenyekben ugyanis 
tovabbra is az elmeleti ismeretek oktatasa dominal, mikozben a vallalatoknal, tan- 


17 Ez a szam magaban foglalja - az oktatas-statisztikai evkony v szerint - „a szakkepzo intezmenyekben az 
OKJ szerinti szakmakban eredmenyes szakmai vizsgat tett tanulok szamat (a szakiskolakban, szakkozepis- 
kolaban felsofoku szakmakban vegzettek szamat is)... (nappali, felnott es gyogypedagogiai oktatas egyiitt). 
Lasd: Oktatas-statisztikai evkonyv 2009/2010. Budapest, OKM 2010. p. 109. (labjegyzet). 

18 Az agazatok szerinti besorolast oly modon szamitottuk, hogy mind a szakmai vizsgat tettek mind a kiadott 
diplomak eseteben a 6-os csoportba besoroltakat a mezogazdasagi szektorhoz tartozonak, az 5 csoport- 

ba besoroltakat, valamint a 34gazdasag es iranyitasba tartozok felet es a 48 informatikaba tartozoknak 
ugyancsak felet az ipari szektorhoz tartozonak, a tobbi besorolasut pedig a szolgaltatas szektorba tartozo¬ 
nak tekintettiik. 

19 Erdemes megjegyezni, hogy ha a ket vegzettsegi allomanyt osszeadjuk, akkor az agrar-ipari-tercier arany 
3-34-63%, ami majdnem pontosan egyezik a 2010-es nemzetgazdasagi foglalkoztatotti arannyal, ami 
5-31-64% volt. 
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muhelyekben folyo szakmai gyakorlatok erosen hatterbe szorulnak. Annak elle- 
nere is, hogy a vallalatok igenye eppen forditott: tobb gyakorlati kepzes, kevesebb 
elmeleti oktatas.” 20 (Uo.) 

3. abra: Az 2008-ban tett szakmai vizsgakes kiadottdiplomakszektorokszerinti szerkezete 
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Forras: Oktatas-statisztikaievkonyv2010.; OKM intranet. 


A kormany felsooktatasi torvenykoncepcioja egy kozponti allami felsooktatasi ke- 
retszam tervezest vazol fel, a szakkepzes-fejlesztesi elkepzelesek pedig a vallalatok 
keresletehez rendelt (piaci?) iranyitast. 

Ezek a torekvesek kisertetiesen emlekeztetnek az MSZMP Kozponti Bizottsaganak 
1972. juniusi hatarozatara, mely szerint: „Fokozottabb gondot kell forditani a nep- 
gazdasag igenyeinek megfelelo palyavalasztasra es palyairanyitasra” (Bako et al 
1981:38). Tovabba a „fiatal szakmunkasok neveleseben - mindenekelott a gyakor¬ 
lati kepzesben - az iizemek vallaljanak jelentosebb szerepet” 21 (i. m. 39.p). Valamint 
„a felsofoku szakember-sziiksegleti terveket folyamatosan ossze kell vetni a valo- 
sagos tarsadalmi sziiksegletekkel” 22 (i. m. 40. p). 23 

20 Otven evvelezelott az MSZMP KB Tudomanyos, Kozoktatasi es Kulturalis Osztalyanak jelentese 1979- 
ben megallapitja: „A legtobb gondot a szakkepzes, a szakmai iskolak tartalmanak kialakitasa okozta. A 
szakkepzes teriileten egyre inkabb a szelesebb es melyebb elmeleti megalapozottsagu, a rokon teriileteken 
is hasznosithato szakismeretek tanitasa keriil eloterbe. Tovabbra is sulyos ellentmondas azonban, hogy mi- 
kozben a tudomanyos-technikai fejlodes szelesebb alapozasu szakemberkepzest kovetel, az iizemek, valla¬ 
latok egy resze tulzottan specializalt szakembereket, szakmunkasokat igenyel. Az iskola viszont erthetoen 
nem kepes naprakesz ismeretekkel rendelkezo szakembereket kibocsatani”. (Bako et al 1981:361.) 

21 Ez a hatarozat azert is erdekes, mert mint Lazar Gyorgy Munkaiigyi Miniszter az egyik partaktivan mond- 
ta: „Amint az koztudomasu, a szakmunkaskepzesben reszt vevo tanulok 90%-anak gyakorlati oktatasa 

a vallalatoknal folyik. Ezert kiilonos figyelmet erdemel a Kozponti Bizottsag hatarozatanak azon pontja, 
amely a vallalatok szerepenek fokozasat irja elo a szakmunkaskepzesben”. 

22 Sot, az MSZMP XII. kongresszusa is ligy hataroz, hogy „A felsofoku kepzes igazodjek jobban a tarsada- 
lom, anepgazdasagsziiksegleteihez”. (Bako et al 1981:429.) 

23 Az MSZMP KB Agitacios es Propaganda Bizottsaganak 1975-os allasfoglalasa az oktataspolitikai hataro¬ 
zat vegrehajtasarol, lgy ir a szakmunkaskepzesrol: „Gondot okoz, hogy nines osszhang a kepzesi lehetose- 
gek es a munkaero-sziikseglet kozott, a kepzes szinvonala pedig egyenlotlen”. (Bako et al 1981:315.) 
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ATALAKULO SZAKMAK 




Ismetli a tortenelem onmagat? Vagy inkabb arrol van szo, hogy a szakkepzes es a 
gazdasag kozotti osszhangteremtes gyakorlatilag negyven ev ota ujra es ujra gon- 
dot jelent? Es a harmadik utat koveto kormanypolitika kozponti felsooktatas-ter- 
vezesben es szabalyozott szakkepzesi piacban hisz? 

De mintha a prognozisok, s azokra epiilo strategiai tervek hianyoznanak, amit 
Timar Janos szamtalanszor hianyolt, es hianyolna ujra. 24 

Befejezesiil 

Milyen is a szakkepzes iranyitasa Magyarorszagon? „ A nemzetkozi gyakorlat alapjan 
a szakkepzes szervezesenek ket eltero modellje kiilbnbbztetheto meg.... agazdasagi 
szereplok es szervezeteik (kamarak) altal vallalt, feliigyelt es szervezett szolgalta- 
tas es az allam (tartomany, teriileti onkormanyzat) altalnyujtott es szervezett szol- 
galtatas rendszere....A ket modell legfontosabb jellemzoinek vazlatos attekintese 
alapjan megallapitottuk, hogy a hazai rendszert valamifele hibrid modellkent jel- 
lemezhetjiik, hiszen egyes elemeiben a kamarai szakkepzesi rendszer, mas elemei- 
ben pedig az allami szakkepzes szervezesi modell jelei erzekelhetok.” (Velkey2009.) 

A 2010-es kormanyvaltas utan a Kereskedelmi es Iparkamara kozremukodese 
nelkiil nem szervezheto szakkepzes, igy a kamara lenyegeben monopol helyzetbe 
keriilt. Kerdes, hogy ez az uj rend mennyiben hoz valtozast a szakkepzes gazdasagi 
illeszkedeseben es minosegeben. Nagy a kockazat Velkey kutatasai szerint, mert 
mint mondja: „Vizsgalataink nyoman lathatova valt, hogy a kepzesben reszt vevo 
gazdasagi szereplok es a kamara vegeredmenyben nem a forrasok hatekony felhasz- 
nalasaban es az elhelyezkedest eredmenyezo kepzesben erdekeltek, hanem abban, 
hogy az allami normativa, tamogatas, vagy adojovairas reven minel tobb forrast 
szerezhessenek meg.” (Velkey 2009.) 

Magyaran, a hagyomanyos szakkepzes lenyegeben ma is a kepzesben reszt vevo 
vallalatok ingyen eroforrasszerzese. 

POLONYIISTVAN 


24 Erre utal a Magyar Kereskedelmi es Iparkamara kozeptavu szakkepzesi strategiaja, amely igy ir: „Ma sza- 
mos olyan szakkepesitesre folyik kepzes, amelyekkel a vegzettseggel rendelkezok jo resze varhatoan mun- 
kanelkiili lesz. Ennek szamos oka van, tobbek kozott: 

- Hianyzik a tervezes alapjat kepezo egzakt gazdasagi prognozis es jelzorendszer, maga a gazdasag sem 
tudjapontosan megfogalmazni azt, hogy milyen szakmai es szakkepzettsegbeli szerkezetben igenyli 
majd (a kepzesi periodus lezarasat kovetoen, ket-harom ev mulva) a munkaerot”. Az MKIK Kiildetese (A 
Magyar Kereskedelmi es Iparkamara kozeptavu szakkepzesi strategiaja 2005-2013.2005. aprilis 26. p. 4.). 
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